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Ação - ch ave  2  
PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO NO ENSINO SUPERIOR
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PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

1. Apresentação das parcerias

2. Formulário de candidatura

3. Regras de Elegibilidade

4. Financiamento

5. Recomendações
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APRE S E N TAÇÃO  DAS  PARCE RIAS

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027



P A R C E R I A S  D E  C O O P E R A Ç Ã O  N O  E N S I N O  S U P E R I O R

As Parcerias de Cooperação contribuem para a realização dos objetivos do Espaço
Europeu de Educação. O objetivo da ação é apoiar o sector do ensino superior a tornar-
se ainda mais interligado, inovador, inclusivo e digital.

O Programa encorajará uma cooperação muito mais profunda e interdisciplinar entre as
instituições do ensino superior, bem como com os seus ecossistemas de inovação
circundantes, e o reforço dos laços entre a educação, investigação e inovação.

O enfoque será em particular no reforço da inclusão, mobilidade, digitalização,
aprendizagem ao longo da vida, garantia de qualidade e reconhecimento automático.

O objetivo subjacente é o de acelerar a transformação do ensino superior em toda a
Europa, a fim de formar as gerações futuras na co-criação de conhecimentos para uma
sociedade resiliente, inclusiva e sustentável.

ERASMUS+2021-2027



• Aumentar a qualidade e relevância das atividades

• Reforçar as redes

• Aumentar a capacidade de operar conjuntamente a nível 
transnacional

• Impulsionar a internacionalização das atividades

• Desenvolver novas práticas e métodos

• Partilhar e comparar ideias

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

Ob je t ivos  e  p r op ós i t o

ERASMUS+2021-2027



PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

Re su l t ad os  e  Imp act o

Os resultados devem ser:

• Reutilizáveis

• Transferíveis

• Expansíveis

• e, se possível, ter uma forte 
dimensão transdisciplinar

Os projetos deverão partilhar os 
resultados das suas atividades:

• Nível local

• Regional

• Nacional

• Transnacional

ERASMUS+2021-2027



IMPACTOS

Diretos
indiretos

resultadosatividadesobjetivos

Esperados
reais

Curto prazo
médio prazo
longo prazo

indivíduos
organizações

sistemas

Asp e t os  imp or t an t e s  e m qu a lqu e r  p r o je t o
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Asp e t os  imp or t an t e s  e m qu a lqu e r  p r o je t o

ERASMUS+2021-2027

… a importância da SUSTENTABILIDADE



QUATRO ETAPAS FUNDAMENTAIS
NAS PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

( a  d e s e n v o l v e r  a n t e s  d a  s u b m i s s ã o  d a  c a n d i d a t u r a )

PLANEAMENTO 1

PREPARAÇÃO 

IMPLEMENTAÇÃO DAS ATIVIDADES 

ACOMPANHAMENTO

2

3

4

ERASMUS+2021-2027



PROCEDER À INSCRIÇÃO NO PORTAL DO REGISTO DAS ORGANIZAÇÕES

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
1

VERIFICAR A CONFORMIDADE COM OS CRITÉRIOS DO PROGRAMA

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2021_en

VERIFICAR A CAPACIDADE FINANCEIRA DA ENTIDADE CANDIDATA 

PREENCHER E SUBMETER O FORMULÁRIO DE CANDIDATURA

https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus/open-calls/field/43323848

2

3

4

PROGRAMA ERASMUS+

O  Q U E  É  N E C E S S Á R I O  F A Z E R  P A R A  A P R E S E N T A R  U M A  C A N D I D A T U R A  A O

ERASMUS+2021-2027

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2021_en
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus/open-calls/field/43323848


ERASMUS+2021-2027

ENSINO SUPERIORPARCERIAS DE COOPERAÇÃO

Formulário 

KA220-HED

Já não existem 
os códigos dos 

convites 
anteriores 
KA203 ou 
KA226-HE



ERASMUS+2021-2027

PLATAFORMA ERASMUS



ERASMUS+2021-2027
CONTEX T

Se o público-alvo do projeto não são os participantes do Ensino Superior, então o projeto não é 
elegível e deve ser selecionado o formulário do setor respetivo:

• KA220-SCH: Escolar

• KA220-VET: Educação e Formação Profissional

• KA220-ADU: Adultos

CONTEX TO



ERASMUS+2021-2027

de 1 de novembro de 2021 até 28 de fevereiro de 2022Início do PROJETO

Identificar AN PT01

12 a 36 mesesDuração

CONTEX TO



ERASMUS+2021-2027

mínimo 3, de 3 diferentes 
“Programme Countries” … sem 

número máximo

Nº de 
Parceiros 

… no entanto o financiamento:
GESTÃO E IMPLEMENTAÇÃO até 10 parceiros

INST IT U IÇÕ E S/O RGANIZ A ÇÕ E S E LE GÍVE IS



Qualquer organização, pública ou privada, 
estabelecida num País do Programa ou em 

qualquer País Parceiro do mundo

Podem incluir Parceiros Associados que contribuam para a realização de tarefas/atividades 
específicas do projeto, ou que apoiem a promoção e sustentabilidade do projeto
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Qualquer Instituição de Ensino Superior (IES) 
estabelecida num País deve deter uma Carta 
Erasmus para o Ensino Superior (CEES/ECHE) 

válida

ERASMUS+2021-2027

Parceiros do Projeto

Coordenador do 
Projeto

mínimo 3, de 3 diferentes países do
programa … sem número máximo

Nº de Parceiros 

INST IT U IÇÕ E S/O RGANIZ A ÇÕ E S E LE GÍVE IS



ERASMUS+2021-2027

PESSOA DE CONTACTO e 
REPRESENTANTE LEGAL

OBRIGATÓRIO: para todas as organizações



ERASMUS+2021-2027

e/ou no mínimo UMA PRIORIDADE DO ENSINO 
SUPERIOR

No mínimo UMA PRIORIDADE HORIZONTAL

Prioridades

PRIORIDADES DAS PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO



HORIZONTAL

ESPECÍFICA

pertinente para o 
domínio do 

ensino superior

… abordar pelo menos UMA PRIORIDADE

CONDIÇÕES DE 
FINANCIAMENTO

PRIORIDADES DAS PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027

Em linha com as 
Prioridades 
NACIONAIS

de acordo com a 
Estratégia Portugal 

2030 (aprovada pela 
Resolução do 

Conselho de Ministros 
n.º 98/2020)



PRIORIDADES HORIZONTAIS

INCLUSÃO E 
DIVERSIDADE

AMBIENTE, CLIMA E 
SUSTENTABILIDADE

TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL

PARTICIPAÇÃO ATIVA 
NA VIDA 

DEMOCRÁTICA

ERASMUS+2021-2027



PRIORIDADES ESPECÍFICAS

ERASMUS+2021-2027

• Promover sistemas de ensino superior interligados

• Estimular práticas inovadoras de aprendizagem e ensino

• Desenvolver as CTEM/CTEAM no ensino superior, em particular a participação 
das mulheres

• Recompensar a excelência na aprendizagem, ensino e no desenvolvimento de 
competências

• Construir sistemas de ensino superior inclusivos

• Apoio às capacidades digitais do setor do ensino superior

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 169 e 170)



ERASMUS+2021-2027

GESTÃO E IMPLEMENTAÇÃO do projeto

Financiamento é preenchido automaticamente em 
função da constituição da parceria



250€/ mês

500€/ mêsCOORDENADOR

PARCEIROS

MÁXIMO:

2.750,00 € / mês

máximo financiado:
10 parceiros

GESTÃO E IMPLEMENTAÇÃO do projeto

FINANCIAMENTO:  GESTÃO E IMPLEMENTAÇÃO do projeto

ERASMUS+2021-2027

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)



ERASMUS+2021-2027

REUNIÕES TRANSNACIONAIS de projeto 

Calculadora de Distâncias



760,00€ / participante / reunião

575,00€ / participante / reuniãoPara distâncias de 100 a 1999 km: 

Para distâncias de 2000 km ou mais:

UTILIZAR CALCULADORA DE DISTÂNCIA

Por participante, por 
reunião

REUNIÕES TRANSNACIONAIS de projeto 

Sem financiamentoPara distâncias até 99 km: 

ERASMUS+2021-2027

FINANCIAMENTO:  REUNIÕES TRANSNACIONAIS de projeto 

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)



ERASMUS+2021-2027

RESULTADOS do projeto 



ERASMUS+2021-2027

RESULTADOS do projeto 



ERASMUS+2021-2027

RESULTADOS do projeto 



Do país da organização participante
com pessoal envolvido

Das tarefas desempenhadas no projeto

Os montantes dependem: 

Por colaborador, por dia 
de trabalho

Este financiamento apenas pode ser utilizado para encargos com 
colaboradores das organizações que participam no projeto para a produção 

de RESULTADOS

ERASMUS+2021-2027

FINANCIAMENTO:  RESULTADOS do projeto 

RESULTADOS do projeto 

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)



Eventos multiplicadores para divulgar
RESULTADOS do projeto 

EVENTOS MULTIPLICADORES

a realizar num dos países da parceria

SÓ PERMITE PAGAMENTO A PESSOAL INTERNO

produção e desenvolvimento de produtos tangíveis e 
inovadores (tecnologias, ferramentas, materiais, 

currículos, estudos …)

RESULTADOS do projeto 

ERASMUS+2021-2027

EVENTOS MULTIPLICADORES d os  RESULTADOS DO PROJETO



ERASMUS+2021-2027

Eventos MULTIPLICADORES 



máximo
30.000,00 € / 

PROJETO
200,00 €

100,00 €Participante local: 

Participante estrangeiro:

máximo 5.000,00 € / 
PROJETO

15,00 €Participante “virtual”:

ERASMUS+2021-2027

FINANCIAME NT O :  Eventos MULTIPLICADORES 

O apoio para EVENTOS MULTIPLICADORES é fornecido apenas em caso de relação 
direta com os RESULTADOS do projeto

Por participante previstoEventos MULTIPLICADORES 

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)



ERASMUS+2021-2027

Atividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM



Viagem e subsistênciaAtividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM

Custo unitário por dia para cobertura das despesas de subsistência dos participantes, incluindo 
acompanhantes, durante a atividade

Despesas de deslocação dos participantes, do respetivo local de origem para o local da atividade e 
regresso 

VIAGEM

APOIO INDIVIDUAL

Custo unitário por participante, a fim de melhorar o conhecimento da língua de instrução ou de 
trabalho

APOIO LINGUÍSTICO

ERASMUS+2021-2027

FINANCIAMENTO:  Atividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)

Participantes com menos oportunidadesAPOIO À INCLUSÃO
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180,00 €

23,00 €Para distâncias de 0 a 99 km: 

Para distâncias de 100 a 499 km:

530,00 €

360,00 €Para distâncias de 2000 a 2999 km: 

Para distâncias de 3000 km a 3999 km:

275,00 €Para distâncias de 500 a 1999 km: 

820,00 €Para distâncias de 4000 a 7999 km: 

1500,00 €Para distâncias de 8000 km ou mais:

VIAGEM

STANDARD GREENTIPO DE VIAGEM 

210,00 €

610,00 €

410,00 €

320,00 €

ERASMUS+2021-2027

Atividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)

FINANCIAMENTO:  Atividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM



Estudantes: 58,00€/dia

Pessoal: 106,00 €/dia
Taxa básica para atividades até 14 dias

70% da taxa básica/diaDe 15 dias até 60 dias

50% da taxa básica/diaDe 61 dias até 365 dias

ERASMUS+2021-2027

APOIO INDIVIDUALAtividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)

FINANCIAMENTO:  Atividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM



150,00 €/ participantePor participante & duração entre 2 e 12 meses

ERASMUS+2021-2027

APOIO LINGUÍSTICOAtividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM

O pedido deve ser fundamentado no formulário de candidatura

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)

FINANCIAMENTO:  Atividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM



ERASMUS+2021-2027

FINANCIAMENTO:  Atividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM

Participantes com menos oportunidadesAPOIO À INCLUSÃO

100 EUR / participante (atribuído à organização)



ERASMUS+2021-2027
FINANCIAMENTO:  Custos Excecionais para Participantes 

com MENORES OPORTUNIDADES

100% (custos reais)

Suporte à INCLUSÃO
• Custos adicionais com viagem e subsistência

• Desde que não seja pedida subvenção para 
estes participantes nas categorias “viagem” e 
“apoio individual”



ERASMUS+2021-2027

Custos REAISCustos EXCECIONAIS

100% dos custos elegíveis

SUPORTE À INCLUSÃO



ERASMUS+2021-2027

FINANCIAMENTO:  Ou t r os  Custos Excecionais



• Pedido justificado na Candidatura

• A subcontratação só é possível se relacionada 
com serviços que não possam ser prestados pelas 
organizações participantes;

• Os equipamentos (…) não podem ser 
equipamentos normalmente utilizados pelas 
organizações participantes.

CONDIÇÕES: 

máximo: 50.000,00 €, 
excluindo os custos com 

a garantia bancária

Custos REAISCustos EXCECIONAIS

Contribuição para os custos reais relacionados com a subcontratação ou aquisição de bens 
e serviços, viagens dispendiosas e garantia bancária, caso seja solicitada pela AN

ERASMUS+2021-2027

FINANCIAMENTO:  Cust os  EX ECECIONAIS

80% dos custos elegíveis



ERASMUS+2021-2027

FINANCIAMENTO:  “Bud get  Su mmar y ”

“Leading
Organisation”

Instituição que 
não é “Leading
Organisation” 
em nenhuma 
atividade
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Parcerias de Cooperação
11 Maio

INTERVALO



F IN AN CIAM E N TO

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027



FINANCIAMENTO:  Em s ín t e se

CONTRIBUIÇÕES 

UNITÁRIOS

CUSTOS
REAIS

GESTÃO E IMPLEMENTAÇÃO do projeto

REUNIÕES TRANSNACIONAIS de projeto 

RESULTADOS do projeto 

Eventos MULTIPLICADORES

Apoio adicional a participantes
COM MENORES OPORTUNIDADES

Custos EXCECIONAIS

Atividades de ENSINO, FORMAÇÃO e APRENDIZAGEM

ORÇAMENTO - PA R C E R I A S  D E  C O O P E R AÇ ÃO

Apoio à INCLUSÃO

ERASMUS+2021-2027

mínimo 100 000 EUR e máximo 400 000 EUR

Evidências
• lista de presenças
• certificados de 

presença
• agenda / programa 

com ordem de 
trabalhos

• folha de registo de 
horas/dias

Evidências:

• Faturas/recibos



FINANCIAMENTO:  Em s ín t ese

máximo financiado: 10 parceiros

Por participante, por reunião

Por colaborador, por dia de trabalho

Por participante previsto

80%

100%

Viagem e subsistência + Apoio Linguístico

GESTÃO E IMPLEMENTAÇÃO do projeto

REUNIÕES TRANSNACIONAIS de projeto 

RESULTADOS do projeto 

Eventos MULTIPLICADORES

Suporte à INCLUSÃO

Custos EXCECIONAIS

Atividades de FORMAÇÃO

O RÇAMENTO  - PARCERIAS DE  CO O PERAÇÃO

100 EUR / participante (atribuído à organização)Apoio à INCLUSÃO

ERASMUS+2021-2027

(Guia Erasmus EN, 2021, p. 185 - 191)



ERASMUS+2021-2027

Gravar o Formulário1



ERASMUS+2021-2027

Para continuar a preencher o FORMULÁRIO bastará abrir o DRAFT existente



ERASMUS+2021-2027

Partilhar um Formulário2



ERASMUS+2021-2027



ERASMUS+2021-2027



ERASMUS+2021-2027



ERASMUS+2021-2027



SELECIONAR

SALVAR

ERASMUS+2021-2027



ERASMUS+2021-2027

SELECIONAR

SALVAR

SELECIONAR



ERASMUS+2021-2027

PARCERIAS DE COOPERAÇÃO

Anexar Documentos Obrigatórios

- Declaração de Honra

- Mandatos

3



ERASMUS+2021-2027

DECLARAÇÃO 
DE HONRA



ERASMUS+2021-2027

ANEXAR



ERASMUS+2021-2027

Anexar MANDATOS por cada PARCEIRO Anexar

Mandatos



ERASMUS+2021-2027

PARCERIAS DE COOPERAÇÃOSubmissão da Candidatura4



ERASMUS+2021-2027



ERASMUS+2021-2027

SUBMETER

Aparece o estatuto OKQUANDO SUBMETIDA



ERASMUS+2021-2027

Recomendação: guardar uma 
versão PDF do formulário de 
candidatura após a submissão



AINDA A CONSIDERAR…

ERASMUS+2021-2027

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO



Guia ERASMUS+(PT) pp. 315 - 338 

PARTE C  – INFORMAÇÕES PARA OS CANDIDATOS

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027

O QUE É PRECISO FAZER PARA APRESENTAR UMA CANDIDATURA ERASMUS+?

• REGISTO 
✓ Para ações geridas pelas agências nacionais Erasmus+

o Prova do Estatuto Jurídico
• VERIFICAR A CONFORMIDADE COM OS CRITÉRIOS DO PROGRAMA 

✓ Critérios de admissibilidade 
✓ Critérios de elegibilidade 
✓ Critérios de exclusão 

o Critérios de seleção



Guia ERASMUS+(PT) pp. 315 - 338 

PARTE C  – INFORMAÇÕES PARA OS CANDIDATOS

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027

• VERIFICAR AS CONDIÇÕES FINANCEIRAS 
✓ PRINCÍPIOS APLICÁVEIS ÀS SUBVENÇÕES DA EU

o Não retroatividade
o Apresentações múltiplas
o Atribuição não cumulativa
o Ausência de fins lucrativos
o Cofinanciamento

✓ (…)
• PREENCHER E SUBMETER O FORMULÁRIO DE CANDIDATURA

✓ Cumprimento do prazo



Guia ERASMUS+(PT) pp. 315 - 338 

PARTE C  – INFORMAÇÕES PARA OS CANDIDATOS

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027

O QUE ACONTECE QUANDO A CANDIDATURA É APRESENTADA?

• O processo de avaliação
• Decisão final
• Notificação das decisões de atribuição de subvenção
• Prazo indicativo para notificação da decisão de atribuição de subvenção e assinatura 

da convenção de subvenção: 5 meses após o prazo de submissão



Guia ERASMUS+(PT) pp. 315 - 338 

PARTE C  – INFORMAÇÕES PARA OS CANDIDATOS

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027

O QUE ACONTECE SE A CANDIDATURA FOR APROVADA?

• Convenção de subvenção
• Montante da subvenção
• Processos de pagamento



Guia ERASMUS+(PT) pp. 315 - 338 

PARTE C  – INFORMAÇÕES PARA OS CANDIDATOS

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027

OUTRAS DISPOSIÇÕES CONTRATUAIS IMPORTANTES

• Garantia financeira
• Subcontratação e adjudicação de contratos
• Informações sobre as subvenções atribuídas
• Publicidade
• Controlos e auditorias
• Proteção de dados



Guia ERASMUS+(PT) pp. 339 - 355 

PARTE D  – GLOSSÁRIO DE  TERMOS ( e xe mp los)

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027



Relevância do projeto em articulação com os objetivos e o grupo-
alvo

Qualidade do projeto, desenho e implementação (viabilidade do 
plano de trabalho)

Qualidade do trabalho colaborativo (equipa e parceiros) do projeto e 
distribuição do trabalho 

3
030

20

20

Apoio: Guia ERASMUS+(EN) pp. 181 - 182 

Medidas de monitorização do impacto, da disseminação e da 
sustentabilidade do projeto

30

CRITÉRIOS DE  AVALIAÇÃO DAS CANDIDATURAS

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027

Total ≥ 60 pontos
cada item ≥ 50%



NOTA: 12 horas de Bruxelas (11 horas Continente /RAM / 10 horas – Açores)

PRAZ O  DE  APRE SE NT AÇÃO  DE  CANDIDAT U RA

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

PARCERIAS DE COOPERAÇÃO KA220-HED
20 de maio de 

2021

ERASMUS+2021-2027



ERASMUS+2021-2027

• Convite à apresentação de candidaturas 2021

• Guia Erasmus+ 2021

• Guia de Apoio ao Candidato 

• Plataforma de Candidatura

• Formulário de Candidatura

• Calculadora de Distâncias

https://e727982a-38ed-4d7c-b901-8701902c2a69.filesusr.com/ugd/d8f912_15e00b892ceb471fb60038a5ece623cc.pdf
https://e727982a-38ed-4d7c-b901-8701902c2a69.filesusr.com/ugd/d8f912_afb80b5a3f5342ae8bffd7c91d38364b.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/wikis/display/NAITDOC/Applicant+Guides+-+Submission+phase
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus/open-calls/field/43323848
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en


Sessão do dia 15 abril: https://youtu.be/yV6BARCOvuY

INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

Sessão do dia 27 abril: https://youtu.be/EAXt8bbE_Ao

ERASMUS+2021-2027

Sessão do dia 5 maio: https://youtu.be/GQnyWQpE32Y

Sessão do dia 11 maio: https://www.youtube.com/watch?v=r338dPMlM10

https://youtu.be/yV6BARCOvuY
https://youtu.be/EAXt8bbE_Ao


INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR

PARCERIAS DE  COOPERAÇÃO

ERASMUS+2021-2027

Guia de apoio ao beneficiário | KA203 e KA226
É um Guia para a execução dos projetos em vigor (Call 2018, 2019 e 2020), com 
exemplos dos documentos fundamentais que justificam as rubricas orçamentais

https://e727982a-38ed-4d7c-b901-8701902c2a69.filesusr.com/ugd/d8f912_b291b821e19a4a64a7e5a4233bf02bc1.pdf


ka2superior@erasmusmais.pt

mailto:ka2superior@erasmusmais.pt

